湘潭县花石镇2024年度人民政府部门整体支出绩效评价报告

	部门概况
	单位名称
	湘潭县花石镇人民政府

	
	年度预算金额
	6291.1万元

	
	主管部门
	      湘潭县人民政府

	
	单位基本职能
	1、执行上级国家行政机关的决定、命令和国家制定的法律法规，接受同级党委的领导，执行本级人民代表大会的各项决议，并报告执行决议、决定和命令的情况。

2、制定并落实本行政区域的经济计划和措施，促进产业结构调整及其他经济保持平衡协调发展，全面提高人民群众的生活水平和生活质量。

3、承担国有资产、集体资产管理、监督及增值保值责任；认真执行国家的法律和政策，履行经济合同。

4、开展社会主义民主和法制的宣传教育，制定社会治安综合治理工作规划并组织实施，加强社区管理工作，调解民间纠纷，打击违法犯罪，维护社会稳定。

5、制定社会各项事业发展计划，组织实施义务教育和其他各类教育，加强计划生育工作，推进社会保障、社会福利事业和养老保险工作。

6、加强镇级财政的监督和管理，按计划组织、管理财政收入和支出，执行国家有关财经法规和政策，保证国家财政收入的完成；做好统计工作。

7、指导、支持、帮助村民委员会的组织制度建设和业务建设，促进村民委员会民主自治。

8、制定和组织实施镇村建设规划；加强公用、市政设施、水利建设和管理以及房屋土地管理和环境综合整治工作，保护和改善生活环境和生态环境。

9、协助和支持设置在本行政区域内不隶属于镇的国家机关和企事业单位工作，监督其遵守和执行国家的法律法规和政策。

10、承办本级党委、人大和上级交办的其他事项。

	绩效完成情况
	部门整体支出管理和使用基本情况
	始终认真贯彻执行《中华人民共和国会计法》《中华人民共和国预算法》《行政单位会计制度》等法律法规，各项经费支出严格按照政府采购、国库集中支付等有关规定执行。同时我镇先后制定了《湘潭县花石镇预算管理制度》《湘潭县花石镇政府采购管理办法》《湘潭县花石镇财务管理制度》《湘潭县花石镇支出管理制度》《湘潭县花石镇固定资产管理办法》等相关制度，明确了经费审批权限及程序，经费预算、核算管理、资产购置与处置、财务监督等。在“三公”经费管理方面，规范了公务接待的审批管理，较好地控制了行政运行成本。

2024年本部门支出6291.03万元，较上年6154.17万增加了136.86万，增长幅度约为2.22%。其中，一般公共服务2894.67万元，国防支出2.88万元，公共安全55.90万元，科学技术支出36.31万元，文化旅游体育与传媒支出13.10万元，社会保障和就业支出381.12万元，卫生健康支出201.29万元，节能环保支出58.02万元，城乡社区支出186.92万元，农林水支出2036.32万元，交通运输支出30.32万元，住房保障支出195.57万元，灾害防治及应急管理支出193.61万元，其他支出5万元。

	
	绩效目标完成情况
	1、引擎强劲，经济发展新驱动。

一是经济指标稳中有进。2024 年，我镇经济运行态势稳健，税收完成 1276 万元，非税收入 111 万元。规模工业企业达 18 家，累计规模工业总产值突破 20.53 亿元，完成固定投资 6.13 亿元，为全镇经济发展筑牢根基；二是招商引资成果丰硕。全年引进项目 3 个，总投资达 1.8 亿元。新增返乡创业主体 212 家，投资金额达 2.1 亿元。湖南驰邦设备租赁有限公司的大型机械设备租赁基地建设项目作为湘潭县首个认定成功的湘商回归项目，为地方经济注入新活力；三是项目建设加速推进。湘莲加工园建设成效显著，5 家企业完成主体建设并进入联合验收阶段，预计 2025 年 2 月底陆续投产；诚信超市拆除项目顺利完成，畅通居民区安全通道；政府办公大楼拆除后，新办公大楼已完成初步设计和概算，正积极争取资金，项目建设跑出“加速度”。

2、产业赋能，绘就振兴新画卷。

一是农业生产提质增效。严守粮食安全底线，完成粮食种植面积 10.6 万亩，粮食总产量 5.2 万吨以上，推广镉低积累水稻品种种植面积 0.63 万亩。畜牧业生产平稳，出栏生猪 7.9 万余头，水产品产量 2050 吨，并做好重大动物疫病防控工作。农机装备总量提高，采购机器 400 万元，受益农户 50 户，农业生产效率大幅提升；二是集体经济增量提质发挥基层党组织引领作用，全面摸底闲置资产，通过招商引资、合作开发等方式增加村集体经济收入。2024 年实现村集体经济总收入 485.56 万元，收入 10 万元 - 30 万元以上村 7 个、30 万元 - 50 万元以上村 1 个、100 万元以上村 2 个，村集体经济实力不断增强；三是脱贫成果巩固拓展坚持应纳尽纳、精准帮扶，现有脱贫户 1761 户 4796 人，监测户 85 户 185 人。2024 年纳入监测 4 户 19 人，退出监测 2 户 7 人。通过公益性岗位安置、发放务工交通补助、产业帮扶和庭院经济奖补等措施，有效防止脱贫户返贫，巩固了脱贫攻坚成果。

3、多元共治，构建和谐新格局。

一是矛盾纠纷高效化解。设立 4 个矛盾纠纷调处服务窗口，配备 10 名专职工作人员，做到“抓早、抓小、抓苗头”。2024 年成功调解纠纷 19 件，顺利化解“106”事件和“1225”事件，维护了社会稳定；二是治安防控扎实有效。深化镇区 24 小时巡逻机制，加强重点地段和场所防控，推进“雪亮工程·平安镇村”和群防群治队伍建设。共有雪亮工程探头 351 个，在线率达 90%以上，提高了社会治安防控能力；三是信访维稳务实高效。严格按照“五包一”工作要求落实，积极对接化解信访诉求。2024 年接待群众 186 批次 248 人，接收转交问题 25 件，解决重点信访积案 11 件，维护了群众的合法权益。

4、筑牢防线，守护安全新底线。

一是风险排查全面深入。全面排查整治重点领域风险隐患，排查问题隐患 194 个。扎实推进危房改造工作，29 户危房改造全部完成竣工验收。加大燃气安全监管力度，对餐饮燃气用户和燃气供应点进行多次安全检查，消除了安全隐患；二是行政执法规范有力。2024 年累计执法巡查 400 余次，办理处罚案件 15 件，执行罚没 15 起，收缴罚款 7.9 万元，维护了市场秩序和社会公平正义；三是应急保障坚实有力。在防火、防汛、交通安全等方面措施到位。重要路口、山头设卡点严禁携带火种进入林区，2024 年未发生森林火灾；防汛值班严格遵守 24 小时值班制度，在“7.28”洪水中迅速响应；每周开展 4 次交通安全联合整治行动，排查道路交通安全隐患，改善了道路交通环境。

5、精准发力，提升民生新福祉。

一是民生保障坚实有力。全镇目前低保对象在册 1108 户、保障对象 2303 人，特困在保对象 531 人，2024 年新增低保对象、低收入边缘户和特困对象。巩固和扩大城乡居民医保覆盖面，完成入库缴费 5.6 万人，为困难群众提供了基本生活保障；二是人居环境显著改善。组织各村（社区）建立保洁队伍，实现垃圾付费制度全覆盖，金枫村付费制收缴率达百分百。造林绿化成果丰硕，完成新造林、封山育林、油茶林新造和抚育、义务植树等任务，改善了镇域生态环境；三是社会事业蓬勃发展。对党员干部开展党纪学习教育，组织镇村干部专项考试、驻村第一书记下村上纪律党课和开展警示教育，提高了党员干部的纪律意识。免费为群众提供文化服务场所，升级改造应急广播系统，开展文化活动，新增文物保护点，丰富了群众的精神文化生活。

	存在的问题分析及改进措施
	存在的问题
	1、经济发展内生增长动力匮乏。我镇产业发展经济基础不稳固，市场主体抗风险能力较弱。一方面，部分企业受市场波动、资金短缺、技术创新能力不足等因素影响，面临资金链紧张、订单萎缩等经营困境。另一方面，村级集体经济发展模式单一，资源整合利用效率低，难以形成稳定增收渠道，农民收入增长受限于传统产业结构，缺乏可持续增长动能。

2、基础设施与公共服务供给不足。

在镇村建设方面，整体面貌有待改善，人居环境整治、公共服务设施布局与功能完善、农村环境长效治理等方面存在短板。优质资源相对匮乏，难以提供高质量的公共服务。未能充分满足群众日益增长的高品质生活需求，在教育、医疗、文化等领域的服务供给与群众期待仍有差距。

3、风险防控体系薄弱。

安全生产隐患排查治理执行不到位，安全风险防控能力有待提高。社会治理精细化水平不足，生态环境保护压力持续加大。面对复杂的社会矛盾和不稳定因素，综治维稳工作在源头预防、应急处置等环节存在漏洞，风险防控的系统性和前瞻性有待提升。



	
	改进措施
	1、培育经济增长新动能。

①实施企业帮扶专项行动，建立 “一企一策” 精准服务机制，通过减税降费、金融支持等政策，助力企业纾困解难。

②因地制宜探索村级集体经济多元化发展路径，盘活闲置资源，培育特色产业项目，打造农民增收新引擎，推动产业结构优化升级，增强经济内生增长动力。

③加强农民职业技能培训，提高农民就业创业能力，拓宽农民就业渠道。鼓励农民发展特色农业、乡村旅游、农村电商等新产业新业态，增加农民经营性收入。完善利益联结机制，引导农民通过土地流转、入股分红等方式参与村级集体经济发展，分享发展成果。

2、完善基础设施与公共服务

①加大基础设施建设投入，推进人居环境整治提升工程，实施道路硬化、亮化、绿化工程，改善镇村交通条件和居住环境，推进美丽乡村建设。

②完善公共服务设施网络，加大对公共服务设施建设的支持力度。加强师资队伍建设，提高农村教育质量；完善农村医疗卫生服务体系，提升基层医疗卫生服务能力；丰富农村文化生活，加强农村文化设施建设，开展形式多样的文化活动。

③加强农村环境卫生整治，完善垃圾处理、污水处理等设施。建立健全农村环境卫生整治长效机制，加强宣传教育，提高居民环保意识，引导居民养成良好的卫生习惯。加强环境卫生监管，加大对违法排污、乱倒垃圾等行为的整治力度。

3、强化风险防控能力

①构建全方位、多层次的风险防控体系，完善安全生产责任体系和隐患排查治理长效机制，落实企业安全生产主体责任，加大安全生产执法检查力度，深入开展安全生产专项整治行动，严厉打击各类安全生产违法行为。

②提升社会治理水平。完善社会治安防控体系，加强治安巡逻防控，提高见警率和管事率。建立健全矛盾纠纷排查化解机制，加强人民调解、行政调解、司法调解的衔接配合，及时化解各类矛盾纠纷。加强社会心理服务体系建设，关注重点人群心理健康，预防和减少极端事件发生。

③强化生态环境保护监管工作。加大环保宣传教育力度，提高企业和群众的环保意识。加强对企业的环境监管，严格执行环保法律法规，加大对违法排污行为的处罚力度。加强生态环境保护基础设施建设，推进农村生活污水治理、畜禽养殖污染治理等项目实施，改善农村生态环境质量。

	
	其他需要说明问题
	无


